
ßíÝ Êßæä ãäÊÌÇ æäÇÝÚÇ
ÇáãÑÌÚ: ÔÑíØ ßíÝ Êßæä ãäÊÌÇ æäÇÝÚÇ ¡ ááÔíÎ ãÍãÏ ÇáÏÍíã .
ÅÚÏÇÏ: åÇÌÓ
ÇÈÏÃ ÈäÝÓß ( ÃäÊ ÇáãÈÊÏÃ æãäß ÇáãäØáÞ )
ÍÇæá Ãä ÊäÌÍ Ýí ÅÏÇÑÉ ÐÇÊß ¡ æÝí ÊÚÇãáß ãÚ äÝÓß ¡ ÝÅä Çááå áÇ íÛíÑ ãÇ ÈÞæã ÍÊì íÛíÑæÇ ãÇ 
ÈÃäÝÓåã .. ËÞ ÈäÝÓß ÝÚÏã ÇáËÞÉ íÄÏí Åáì ÇáÊßÇÓá Úä ÇáÎíÑ ¡ áÃäß ÊÑì äÝÓß ÖÚíÝÉ æÏæäíå .. 
æÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ áÇ Êßæä ÅáÇ ÈÇáËÞÉ ÈÇááå ÚÒ æÌá .
ÞÏ ÊÊÓÆÇá ÇáÂä: ßíÝ ÃÈäí ÇáËÞÉ Ýí äÝÓí ¿!!
Åáíß åÐå ÇáÎØæÇÊ ÇáÚãáíÉ áÈäÇÁ ÇáËÞÉ Ýí ÇáäÝÓ:
ÃÚÑÝ äÝÓß :
· ÊÚÑÝ Úáì ÇáããíÒÇÊ ÇáÊí ÈÏÇÎáß æßíÝ ÊÓÊÎÏãåÇ . 
· áÇ ÊÑÈØ äÝÓß ÈãÌÇá ãÚíä . 
· ÇÝÊÍ ÚÞáß Ýí ÇßËÑ ãä ÃãÑ æÃßËÑ ãä ãÌÇá . 
· ÇÓÊÚä ÈÇáÃÕÏÞÇÁ ÇáÐíä íÕÏÞæäß ÇáÞæá ( íÈíäæä áß Ãäß ãÈÏÚ Ýí åÐÇ ÇáãÌÇá æÃÞá Ýí 
ÇáãÌÇá ÇáÂÎÑ ) . 
· ÇÓÊÚä ÈÇáãÚáã ÓæÇÁ Ýí ÇáãÓÌÏ Ãæ ÇáãÏÑÓÉ Ãæ ÇáÌÇãÚÉ . 
· ÑÏÏ ÇáßáãÇÊ Çááí ÊÏÝÚß ááäÌÇÍ ãËá ( ÃÍÇæá – ÓæÝ ÃÊÚáã – ÃÝßÑ Ýí åÐÇ ÇáãæÖæÚ ) æáÇ
ÊÑÏÏ ÇáßáãÇÊ ÇáãËÈØÉ ( áÇ ÇÞÏÑ – áÇ ÇÓÊØíÚ ) . 
· ÍÏÏ äÞÇØ ÇáÞæå áÏíß .. ÎÐ æÑÞå æÇßÊÈ ÝíåÇ ÇáããíÒÇÊ æÇáÞÏÑÇÊ ÇáÊí áÏíß .. æÅÐÇ ÃÑÏÊ 
Ãä ÊÚãá ÞÇÑä åÐå ÇáããíÒÇÊ æÇáÞÏÑÇÊ ÈÇáÚãá ÇáÐí ÊÞæã Èå . 
æáÚá ÈÚÖ ÇáäÇÓ áíÓ áÏíåã äÞÇØ ÞæÉ ( åßÐÇ íÍÏËæä ÃäÝÓåã ) äÞæá áåã äÚã .. æáßä åá ÈÍËÊ 
ææÌÏÊ ÈÐÑÉ ÎíÑ ÕÛíÑå Ýí ÏÇÎáß .. äÚã ÈÇáÊÃßíÏ áÏíß ÈÐÑÉ ÞæÉ .. ÊÚÏåÇ ÈÇáÓÞí ¡ æÓÊÕÈÍ äÞØÉ 
ÇäØáÇÞ áäÝÓß ¡ áÇ ÊåãáåÇ ¡ áÃäåÇ ÅÐÇ ÊæÞÝÊ Úä Çáäãæ Ýåí ÊæÞÝÊ Úä ÇáÍíÇÉ ..
ØæÑ äÝÓß :
ÈÚÏ ÊÍÏíÏ äÞÇØ ÇáÞæÉ ÚäÏß ¡ ÇäÊÞá Åáì ÇáãÑÍáÉ ÇáÞÇÏãÉ æåí ØæÑ äÝÓß .. æÐáß ÈÇáÊÑÞí 
æÇáÊÏÑÌ æÇáËÈÇÊ ¡ áÇ ÊßËÑ Úáì äÝÓß Ëã ÊäÞØÚ ¡ ÞÇá Õáì Çááå Úáíå æÓáã ( ÃÍÈ ÇáÚãá Åáì 
Çááå ÃÏæãå æÅä Þá ) . ãÇÑÓ ÏÇÆãÇ æáæ ÝÔáÊ .. ÝÇáÝÔá íÈÞì Ýí ÇáãÇÖí æÃäÊ Ýí ÇáÍÇÖÑ .
ÊÎáÕ ãä ÚíæÈß :
áßá ÅäÓÇä ÚíæÈ æåí ÊÍÏ ãä ÇáäÌÇÍ..
ßíÝ ÊÊÎáÕ ãä ÚíæÈß ¿
ÇÚÊÑÝ ÈÚíæÈß ¡ ÇßÊÈ ÇáäÞÇÆÕ ÇáÊí Ýíß Úáì æÑÞå ãËá : ÇÓÊÚÌÇá – ÚÏã ÇáËÞÉ Ýí ÇáÂÎÑíä – 
ÅÝÑÇØ Ýí ÇáËÞÉ Ýí ÇáÂÎÑíä .
Ëã ÇÈÏÃ ÈÚáÇÌ äÝÓß ..
æÇÚáã ÃÎí Ãä ÓÚíß ÈÅÕáÇÍ äÝÓß æÇáÞÖÇÁ Úáì äÞÇØ ÇáÖÚÝ åí ãä ÃÚáì äÞÇØ ÇáÞæå Ýíß æåí 
ÇáÈÏÇíÉ ÇáÕÍíÍÉ .. (æãä ÕÍÉ ÈÏÇíÊå ÕÍÉ äåÇíÊå ) .
ÔÏ ÎíæØß :
áÞÏ æËÞÊ ÈäÝÓß ÃÎí ÇáÚÒíÒ ¡ Ëã ØæÑÊ äÝÓß æÊÚÑÝÊ Úáì ÚíæÈß .. ÇáÂä ÔÏ ÎíæØß ..
ÃäÊ ÔÎÕíÉ ãÓÊÞáÉ .. ÈÏÇÎáåÇ ÔÎÕíÉ ãÓÊÞáÉ ÃÎÑì .. æåÐå ÇáÔÎÕíÇÊ áÇ ÈÏ Ãä Êßæä Úæä áß .. 
ãËÇá :
ÚÈÏÇááå ãä ÇáäÇÓ ( ÔÎÕíå ãÓÊÞáÉ ) æÈÏÇÎáå ÔÎÕíå æÇáÏ æØÝá ãÚ Ãäå ãÊÞÏã Ýí ÇáÓä ..
ÔÎÕíÉ ÇáæÇáÏ æÐáß ÈÍÑÕå Úáì ÃÈäÇÁå æÊÑÈíÊå áåã æÇåÊãÇãå Èåã ¡ ÝÃäÊ ÚäÏãÇ ÊÍÑÕ Úáì 
äÝÓß ÝÝíß ÔÎÕíÉ ÇáæÇáÏ .
ÃãÇ ÔÎÕíÉ ÇáØÝá ÊÊãËá Ýí ÑæÍ ÇáãÑÍ áÏíß ..
ÝÚäÏãÇ Êßæä ãÑÍ ÏÇÆãÇ áÇ ÊåÊã .. ÝÊßæä ÔÎÕíÉ ÇáØÝá áÏíß ÊÛáÈÊ Úáíß ÃÕÈÍÊ åí ÇáÓíÏ æÃäÊ 
ÇáÎÇÏã ..
áÐáß ÇÌÚá ÇáÔÎÕíÇÊ ÇáÊí ÈÏÇÎáß ÊäÔÏ æÊÎÏã äÝÓß .. ÇÈÏÃ ãä ÇáÏÇÎá .. æÊÃãá ÇáÏÚÇÁ ÇáÞÑÂäí 
( æÃÕáÍ áí Ýí ÐÑíÊí ) áã íÞá æÃÕáÍ áí ÐÑíÊí .. æßÐáß ÞÇá ÊÚÇáì ( ÍÊì íÛíÑæÇ ãÇ ÈÃäÝÓåã ) æáã 
íÞá ( ÍÊì íÛíÑæÇ ÃäÝÓåã )..
ÇáÅÑÇÏÉ ÇáÕáÈÉ :
ÇáÅÑÇÏÉ åí ÇáÞæÉ ÇáÎÝíÉ áÏì ÇáÅäÓÇä æåí ÊÚäí ÇÔÊíÇÞ ÇáäÝÓ æãíáåÇ ÇáÔÏíÏ Åáì ÝÚá ÔíÁ ãÇ 
¡ æÊÌÏ ÃäåÇ ÑÇÛÈÉ Ýíå æãÏÝæÚÉ Åáíå .. ÇáÅÑÇÏÉ ÞæÉ ãÑßÈÉ ãä = ÑÛÈÉ + ÍÇÌÉ + Ããá
ááÅÑÇÏÉ ÔÑæØ :
· ÊÍÏíÏ ÇáåÏÝ .. ÍÏÏ åÏÝß æÈíä æÌåÊß ¡ æáíßä åÏÝÇ ÚÇáíÇ.. ( ãËáÇ : Ãä Ãßæä ØÈíÈÇ / Ãä Ãßæä 
ãÏíÑÇ äÇÌÍÇ ) .. æÊÕæÑ åÏÝß .. Ãí ÊÕæÑ Ãäß ãÏíÑ äÇÌÍ .. 
· ÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ ( æÞÏ ÓÈÞ ÇáÍÏíË ÚäåÇ ) 
ÊÎáÕ ãä ÃãÑÇÖ ÇáÅÑÇÏÉ :



ÝÞÏÇä ÇáÇäÏÝÇÚ ( áÇ ÊÌÏ ÍÇÝÒ ááÇäÏÝÇÚ ) .. ÝÃäÊ Ýí ãÑÍáÉ ÇáÊÌãíÏ .. æíÌÈ Ãä ÊÊÍæá Åáì ÓÇÆá 
áÊÊÍÑß .. 
ÝÑØ ÇáÇäÏÝÇÚ æåæ ÇáÒíÇÏÉ Ýí ÇáÇäÏÝÇÚ . 
ÖÚÝ ãÓÊæì ÇáÊÏíä ( íÝåã ÇáÏíä ÈØÑíÞå ÎØÃ ) . 
ÇáãÌÊãÚ ( ÅÐÇ ßÇä áÇ íÚíäß Úáì ÇáäÌÇÍ ) . 
ÇáÝÞÑ æÇáãÑÖ . 
ßíÝ ÊÞæí ÅÑÇÏÊß :
ÇáÅÞäÇÚ . 
ËÞÝ Ðåäß . 
ÇáÊÏÑÌ . 
ÍÈÈ Åáì äÝÓß ÇáäÙÇã æÇáÊÞíÏ Èå ( ÖÚ áßá ÔíÁ ãßÇä ¡ æÖÚ ßá ÔíÁ Ýí ãßÇäå ) . 
ÇÓÊãÑ ¡ æáÇ ÊäÞØÚ . 
ÇÍÑã äÝÓß ÔíÆÇ ÇÚÊÏå .. 
ÇÓÊÈÏá ÇáÚÇÏÇÊ ÇáÓíÆÉ ÈÇáÍÓäÉ . 
ÇÈÊßÑ ¡ æÃÈÏÚ . 
ÇáÔÎÕíÇÊ ÇáäÇÌÍÉ ( ÊÚÑÝ ÚáíåÇ ÃÞÑÇ ÚäåÇ ) . 
ÛíÑ ÈíÆÊß . 
ÃãæÑ ÊÒíÏ Úáì ÇáÅäÊÇÌíÉ æÇáÝÇÚáíÉ :
ÊÍÏíÏ ÇáÃåÏÇÝ æÊÞÓíãåÇ Åáì : ÃåÏÇÝ ßÈÑì ¡ ÃåÏÇÝ ÌÒÆíå ÕÛÑì .. ÇÌÚá ÇáÃåÏÇÝ ÇáÌÒÆíÉ Ýí ÎÏãÉ 
ÇáåÏÝ ÇáÃßÈÑ . æÞÏã ÏÇÆãÇ ( ãÇÐÇ ) Úáì ( ßíÝ ) .. Ãí ãÇÐÇ ÓÃÝÚá ¿ ¡ Ëã ßíÝ ÓÃÝÚá ¿ 
äÙã æÞÊß . 
Þæí ÚáÇÞÊß ÈÇáÂÎÑíä . ÇßÓÈ ÇáÃÕÏÞÇÁ . 
ÊÞæíã ÇáÃÏÇÁ .. ÈÚÏ ÝÊÑå ÞÝ .. æÑÇÌÚ Úãáß . 
ßä ãÊÝÇÆáÇ . 
ÃÎíÑÇ ÍÞÇÆÞ ãåãÉ áß :
· ãä áÇ íÊÞÏã áÇ íÈÞì Ýí ãæÞÚå Èá íÊÞåÞÑ . 
· Åä ÞæÉ ÇáÃÝßÇÑ áÇ ÊÌÏí ãÇ áã ÊÞÊÑä ÈÇáÚãá . 
· ÇáÅÈÏÇÚ áíÓ Óæì ÇáÊÍÑÑ ãä ÃËÑ ÇáäãØíÉ . 
· ÇáÚÞá ÎáÞ áíÚãá . 


